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Los impactos ambientales y sociales de la economia actual
basada en “extraer, producir, consumir y desechar” son drama-
ticos: la escasez de recursos, la contaminacion ambiental o la
aceleracion del calentamiento global son solo algunas lineas
rojas que ya se estan cruzando.

El cambio hacia una economia mas circular, que reduzca el uso
de materias primas y que incentive el redisefio, la reutilizacién,
la reparacion, la remanufacturacion y el reciclaje en cada paso
de la cadena de valor puede ayudar a reducir drasticamente
el uso de recursos, lo que, junto a la descarbonizacion, puede
ofrecernos un horizonte y un futuro sostenible. Es urgente ac-
tivar medidas que nos lleven a una revolucidn circular en todos
los sectores econdmicos.

En este paper, el Pacto Mundial de Naciones Unidas Espafa re-
copila datos y argumentos que muestran que los impactos que
estan degradando el medioambiente y afectan negativamente
a la poblacién estan directamente relacionados con nuestro
modelo de produccion y consumo, destacdndose ademas las
areas aceleradoras que pueden impulsar el cambio. Y al mis-
mo tiempo se muestra cémo la rentabilidad econdmica pue-
de ir de la mano del modelo circular, tanto para las empresas
como para el conjunto del mercado.

Abordar la eficiencia de los recursos y minimizar la generacion
de residuos a través de las cadenas de suministro globales es
primordial para alcanzar los 17 ODS y cumplir con la Agenda
2030 en los nueve afios que tienen aun de vigencia el marco.
La implicacion de todos los actores de la sociedad es funda-
mental para que el cambio sea sistémico y la economia global
pueda transformarse de manera decisiva con la ambicién y la
urgencia que se necesita.

Las implicaciones para el sector empresarial también estan
plasmadas en este documento, donde se enumeran 5 pasos

para que las empresas inicien su transformacién hacia un mo-
delo circular. Repensando como se crea el valor, la economia
circular puede hacer que las empresas mejoren sus resultados
econdmicos al mismo tiempo que impactan de manera positiva
en las personas y el planeta.

Tal y como afirma Amina Mohamed, Vicesecretaria General de
Naciones Unidas: «Todos hemaos de repensar nuestras accio-
nes para dejar de tirar; y orientarlas hacia la reutilizacién y el
reciclaje convirtiendo nuestros desechos en riqueza».

Ha llegado el momento de actuar y desde Pacto Mundial de
Naciones Unidas Espafia queremos resaltar la importancia de
que todos los actores se apoyen en otros que se encuentren
en el mismo camino, compartiendo ideas y colaborando para
llegar aun mas lejos. El viaje hacia la circularidad solo se con-
seguird si todos los actores lo hacemos juntos y sin dejar a
nadie atras.

“TODOS HEMOS DE
REPENSAR NUESTRAS
ACCIONES PARA
DEJAR DE TIRAR; Y
ORIENTARLAS HACIA
LA REUTILIZACION

Y EL RECICLAJE
CONVIRTIENDO
NUESTROS DESECHOS
EN RIQUEZA”

AMINA MOHAMED, VICESECRETARIA
GENERAL DE NACIONES UNIDAS
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LOS IMPACTOS DE LA ECONOMIA LINEAL
Y LA NECESIDAD DE TRANSITAR A UN
MODELO CIRCULAR

Los impactos ambientales de la economia lineal estédn poniendo en peligro el crecimiento fu-
turo y nuestra supervivencia. Este modelo econdmico basado en «extraer, producir, consumir y
desechar» es una de las principales causas de la degradacion del medioambiente y del calen-
tamiento global. La economia lineal ha resultado ser ineficiente y esta llevando al planeta al
limite de su capacidad fisica.
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La economia lineal esta llevando al planeta al
limite de su capacidad fisica:

En 2021 a nivel global, se
consumieron solo en 7
meses todos los recur-
sos naturales que el pla-
neta puede regenerar en
un afo. En Espafa, todos
los recursos naturales se
consumieron en menos de
5 meses. Si todo el mundo
consumiera al ritmo que lo
hacen los espafioles, serian
necesarios 2,5 planetas™.

La extraccion de recur-
sos se ha triplicado desde
1970 a 92 mil millones de
t/afho, y si no se adoptan
medidas urgentes y con-
cretas, el uso mundial de
materiales se duplicara con
creces de aqui a 2060, de
92.000 a 190.000 millones
de toneladas?.

La crisis de los recursos
naturales es considerada
como un riesgo de alto im-
pacto y probabilidad por el
Foro Econdmico Mundial,
gue solo podria revertirse
con un cambio sistémico
que permitiera un modelo
mas circular y regenerati-
vo®.

1 Global Footprint Network, Earth Overshoot Day, 2021. https://www.overshootday.org/newsroom/country-overshoot-days/
2. UNEP. Global Resources Outlook, 2018. https://www.resourcepanel.org/es/informes/perspectiva-de-recursos-globales
3 World Economic Forum. The Global Risk Report 2021. https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2021Naciones Unidas. https://www.un.org/es/global-is-

sues/population Naciones Unidas. https://www.un.org/es/global-issues/population
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El aumento de la poblacién y el crecimiento per cépita del pro-
ducto interior bruto mundial se han relacionado con un con-
sumo excesivo de materiales. Esto ha hecho exceder varios
limites planetarios, incrementado, entre otros, la pérdida de la
biodiversidad y provocando la intensificacién de la crisis clima-
tica. Dado que se espera que la poblacion mundial aumente en
2.000 millones de personas en los préximos 30 afos, se hace
necesario mas que nunca desvincular la demanda de materia-
les y la generacidn de residuos del crecimiento de la poblacién

y del desarrollo econdmico. Si se sigue manteniendo el modelo
de vida actual con el constante crecimiento de la poblacién, no
tendremos recursos suficientes para satisfacer las necesida-
des de las futuras generaciones*.

Es importante comprender que los impactos ambientales que
estan degradando el medioambiente estan directamente rela-
cionados con nuestro modelo de produccién y consumo.

elx =y

Naciones Unidas. https://www.un.org/es/global-issues/population

((\9 El 45% de las emisiones de gases de efecto invernadero
@ se asocian a la fabricacion de productos y mas del 90% de la pérdida de la biodiversidad y del
estrés hidrico se deben a la extraccién y al tratamiento de los recursos naturales®.

La economia lineal nos esta dirigiendo hacia un aumento de la temperatura global
de entre 3y 6 °C para el afio 2044°. Los impactos de este aumento de la temperatura global
incluiran inundaciones mas frecuentes e intensas, huracanes, tifones, sequias mas prolonga-
das, eventos de calor mds extremos, patrones cambiantes de congelacion / descongelacion, o
incendios forestales mas frecuentes e intensos, entre otros ”.

R ¥

El uso de combustibles fasiles agrava el cambio climatico y la contami-
nacién atmosférica, que por si sola es la causa de 1 de cada 5 muertes prematuras en todo el
mundo. Esto se traduce en méas de 8.000.000 de muertes al afo®.
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UNEP. Global Resource Outlook 2019. https://www.resourcepanel.org/es/informes/perspectiva-de-recursos-globales

Circle Economy. The Circularity Gap Report 2021. https://www.circularity-gap.world/2021

IPCC. Climate Change 2021: The Physical Science Basis. https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPCC_AR6 WGI SPM.pdf
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Environmental Research, K. Vohra et al, Global mortality from outdoor fine particle pollution generated by fossil fuel combustion: Results from GEOS-Chem, Abril de 2021,
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Cada vez resulta mas evidente que hacer las cosas como se

han hecho tradicionalmente es insostenible para las personas ADOPTAR UN ENFOQUE
y el planeta. Adoptar un enfoque de circularidad y hacer un DE CIRCULARIDAD NOS
uso eficiente de los recursos nos permitird minimizar y dismi- PERMITIRA’ MINIMIZAR Y
nuir la presion sobre los ecosistemas y hacer frente a la crisis z
climética. DISMINUIR LA PRESION
SOBRE LOS ECOSISTEMAS
Ademas de la degradacion ambiental y los impactos que esta Y HACER FRENTEA LA
puede tener en las personas, el modelo lineal conduce a una CRISIS CLIMATICA

mayor desigualdad en el reparto de los recursos, ya que los
paises mas ricos dependen en gran medida de los recursos ex-
traidos de los paises méas pobres. Esta situacion pone en ries-
go la proteccién de los derechos humanos y el acceso a los
recursos naturales mas basicos, como los alimentos, el agua
potable, y el uso del suelo para una parte importante de la
poblacién mundial.
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MOTORES QUE PUEDEN PROPICIAR EL FIN DEL SISTEMA LINEAL

Cada vez hay mas conciencia sobre los riesgos a los que nos enfrentamos si no somos capaces de optimizar
el sistema que actualmente sustenta la economia, asi como de las oportunidades que un nuevo modelo mas
circular puede ofrecernos.

Es el momento de hacer las paces con la naturaleza, y la economia circular ofrece el camino hacia una
prdéspera recuperacion de la economia con bajas emisiones de carbono y teniendo presente los limites
planetarios.

Existen pérdidas econémicas derivadas de la
ineficiencia y la costosa gestion de residuos
incluso en sectores maduros.

Un sistema lineal aumenta la exposicion a los
riesgos en la cadena de valor, sobre todo en lo
que respecta a la volatilidad de los precios de los
recursos y las interrupciones del suministro.

El deterioro de los sistemas naturales esta
afectando a la productividad de las economias.

Cada vez son mas los clientes/as y consumidores/
as que antes de demandar un producto o
servicio valoran su sostenibilidad.

En los ultimos afios se han desarrollado

gran cantidad de normativas en materia de
sostenibilidad, tanto a nivel europeo como
nacional, y se espera que en el corto y medio plazo
siga esta evolucion marcando la transicion a una
economia circular.

Cada vez son mas los lideres empresariales
que buscan ademas de alcanzar los objetivos y
las necesidades de la empresa, generar impactos
sociales y ambientales positivos.

Los avances tecnoldgicos y la innovacion
pueden permitir la creacién de enfoques
empresariales y de colaboracion que antes no eran
posibles.

Estan surgiendo oportunidades y nuevos
modelos de negocios alternativos y
competitivos con un menor impacto sobre el
medioambiente.

La crisis provocada por la COVID-19 nos ha
visibilizado mas que nunca la vulnerabilidad y
los riesgos que tiene nuestro actual sistema para
proteger el medioambiente, la salud y la economia.
En plena recuperacion, debemas aprovechar

la oportunidad para orientar los modelos de
produccién y consumo hacia sistemas mas
sostenibles y resilientes.
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EL MODELO CIRCULAR,
UN NUEVO MODELO
ECONOMICO MAS
SOSTENIBLE

Tomando como referencia a la naturaleza, donde no existen
residuos y el circulo se cierra con sistemas regenerativos, sur-
ge el modelo circular. Es importante comprender como los
modelos circulares ademds de dar respuesta a los desafios
ambientales y sociales generan valor para las empresas y la
economia.

[ | Se estima que la economia circular podria reducir
entre un 80% y un 99% los desechos industriales
en algunos sectores y entre un 79% y un 99% de sus
emisiones®.

[ | LLa economia circular tiene la capacidad de reducir las
emisiones globales de gases de efecto invernadero
un 39% y el uso de materias primas en un 28%!?°.

[ | La transicion a un modelo circular podria desbloquear
un crecimiento del PIB mundial de hasta 4,5 billones
de délares hasta 2030™.

La economia circular, cuyo objetivo es que el valor de los ma-
teriales se mantenga en la economia durante el mayor tiempo
posible reduciendo al minimo la generacion de residuos, es la

alternativa y la solucion a gran parte de los problemas ocasio-
nados por el modelo lineal actual. Segun la Ellen MacArthur
Foundation, institucion de referencia mundial en la materia,
la economia circular busca "redefinir qué es el crecimiento,
haciendo hincapié en los beneficios para toda la sociedad”. Un
modelo circular ayudard a disociar la actividad econdmica del
consumo de recursos finitos y del crecimiento de la poblacién.
Nuestro mundo es solo un 8,6% circular, lo que deja una enor-
me brecha de mejora'?,

9. International Resource Panel. Re-defining Value — The Manufacturing Revolution, 2018. https://www.resourcepanel.org/reports/re-defining-value-manufacturing-revolution

10. Circle Economy. The Circularity Gap Report 2021. https://www.circularity-gap.world/2021

11 Accenture. Waste to Wealth, 2015. https://newsroom.accenture.com/news/the-circular-economy-could-unlock-4-5-trillion-of-economic-growth-finds-new-book-by-accen-
ture.ntm

12. Circle Economy. The Circularity Gap Report 2021. https://www.circularity-gap.world/2021
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LA ECONOMIA CIRCULAR COMO ALTERNATIVA

La economia circular es una
alternativa al modelo lineal que busca:

Reflejar en los

Disociar la actividad y el precios los costes
crecimiento econémico Favorecer la reales incluyendo los
del consumo de regeneracion de los costes de factores
recursos finitos. sistemas naturales. externos negativos.
<z A E 3 (X A
A—d —28 —® —& -
Eliminar los residuos Minimizar el consumo de Respaldar una
del sistema desde el materiales y maximizar el transicién a fuentes
disefo. valor de los materiales que renovables de energia.
circulan dentro de la
economfa.
ECONOMIA
LINEAL
—
EXTRAER PRODUCIR CONSUMIR DESECHAR
ECONOMIA
CIRCULAR
— o = = = -
REGENERAR RE(DISENAR) REMANUFACTURAR/ USAR/ RECICLARY
REUTILIZAR/ COMPARTIR VALORIZAR
T REPARAR

12
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LA CIRCULARIDADENLA
AGENDA 2030

Sumergidos en plena Década para la Accion, tenemos menos
de 10 afios para alcanzar la Agenda 2030 aprobada por Nacio-
nes Unidas en 2015. Sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) acompaiados de los compromisos globales del Acuer-
do de Paris marcan el camino para una transicion hacia mode-
los de produccidn y consumo mas circulares, menos intensivos
en carbono y mas sostenibles.

ya que el objetivo general de ambas es buscar la prosperidad
social y econdmica dentro de la capacidad natural de nuestro
planeta. Dada la interrelacién entre los 17 ODS, implementar
practicas que nos lleven a alcanzar una economia circular per-
mitiria lograr numerosas metas planteadas dentro de la Agen-
da 2030.

La economia circular es una parte integral de la Agenda 2030 .

13
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EL ODS 12 Produccién y consumo responsables en
conjunto con sus metas busca principalmente desvincular
la actividad econdmica del uso no sostenible e ineficiente de
los recursos naturales y de los impactos negativos
ambientales y sociales asociados.

LA CIRCULARIDAD

GARANTIZA MODALIDADES DE
CONSUMO Y PRODUCCION
SOSTENIBLES, Y ADEMAS, |l
CONTRIBUYE A OTRAS -
METAS INTERRELACIONADAS CX)
DE LA AGENDA 2030.

Este ODS esta estrechamente
interconectado con el resto de Objetivos y
metas que incluye la Agenda 2030:

| oDS 1 Reducir la exposicion y vulnerabilidad ante los fendmenos climaticos extremos y
2 e FIN A LA POBREZA otros desastres econémicos, sociales y ambientales fomenta la resiliencia entre
fil Metas mds relacionadas: 1.5 la poblacién con menos recursos. Ademas, la reparacion, remanufacturacion
y el reciclaje pueden generar empleo sostenible lo que contribuye a reducir la
pobreza.
0oDS 2 Las aplicaciones de los principios de la economia circular en la agricultura
HAMBRE CERO mejoran la calidad del suelo y aumentan la productividad de los cultivos
Metas mds relacionadas: 2.4 pudiendo aumentar la produccién de alimentos para el consumo humano.

Ademas, la economia circular aplicada en la cadena de valor alimentaria reduce
el desperdicio alimentario.

3 Voo 0oDs 3 La disminucion de la contaminacion, la mejora de la calidad de las aguas y la
A /\ SALUD Y BIENESTAR reduccion de las sustancias quimicas pueden mejorar la salud y reducir de la
Metas mds relacionadas: 3.9 mortalidad de la poblacidn.
e oDs 4 La educacién entorno a los principios de la economia circular en los entornos
!!” EDUCACION DE CALIDAD empresariales permite tener equipos formados que apliquen y desarrollen
Metas mds relacionadas: 4.7 pl’a cticas circulares.

14
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IGUALDAD
DE GENERO

g

AGUA LIMPIA
'Y SANEAMIENTO

L

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&3

'IU REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

s
(=)
v

oDS 5 .
IGUALDAD DE GENERO

Metas mds relacionadas: 5.5, 5.a

0ODS 6
AGUALIMPIAY
SANEAMIENTO

Metas mads relacionadas: 6.3, 6.4

oDS7
ENERGIA ASEQUIBLE Y
NO CONTAMINANTE

Metas mds relacionadas: 7.2, 7.3

oDs 8
TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

Metas mds relacionadas: 8.2, 8.4, 8.5

oDS 9 .
INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

Metas mds relacionadas: 9.2, 9.4

oDS10
REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Metas mds relacionadas: 10.3, 10.5

Garantizar la participacion de las mujeres en puestos de liderazgo y alcanzar
la igualdad de derechos a la propiedad y al control de la tierra y otros recursos
tiene el potencial de facilitar las practicas de economia circular. Ademads, la
economia circular podria generar oportunidades econdmicas para las mujeres,
impulsando el empleo femenino y el emprendimiento verde.

Las practicas de economia circular podrian contribuir a aumentar el uso
eficiente de los recursos hidricos, reducir la contaminacion, mejorar la calidad
del agua y, por lo tanto, a aumentar el acceso a agua potable y saneamiento
para la poblacién.

La sustitucién de combustibles fésiles por energias renovables contribuye
directamente al objetivo de la economia circular de reducir el consumo de
recursos no renovables.

Los nuevos modelos empresariales circulares son una importante fuente de
generacién de empleos verdes a la vez que aumentan el uso eficiente de los
recursos y la valorizacion de los residuos.

La adaptacion de las industrias es fundamental para conseguir un modelo
de produccidn circular, a su vez, esta practica las hace mas resilientes y
sostenibles. Asegurar la financiacidn para las nuevas infraestructuras y la
innovacion es fundamental para poder realizar esta transicion.

La inclusién social y econdmica estd estrechamente relacionada con la
promocion de trabajos seguros que pueden establecerse sobre todo para

la poblacion més vulnerable. Este Objetivo también estd relacionado con la
representacion equitativa de los paises en la colaboracidn internacional, la
igualdad de acceso al apoyo técnico y a la financiacién y la garantia de que los
acuerdos comerciales faciliten la distribucidn equitativa y el flujo circular de
recursos.

15
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11 Souooss

SOSTENIBLES

N8

1 ACCION
POR EL CLIMA

L& 4

15 VIDA
DE ECOSISTEMAS.
TERRESTRES

‘I 6 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
s0LIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

&

0oDSs 11
CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Metas mds relacionadas: 11.2,11.3, 11.b

DS 13
ACCION POR EL CLIMA

Metas mads relacionadas: 13.1, 13.2

0DS 14
VIDA SUBMARINA

Metas mads relacionadas: 14.1, 14.3

0DS 15
VIDA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Metas mads relacionadas: 15.1, 15.5

0oDs 16
PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES SOLIDAS

Metas mds relacionadas: 16.5, 16.6

0DS 17
ALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Metas mds relacionadas: 17.17

La transicién a una economia circular es imprescindible para reducir el impacto
de las ciudades sobre los recursos y el medioambiente ya que la tendencia es
que la poblacion mundial se concentre en grandes urbes. El desarrollo de una
movilidad baja en emisiones de carbono o el disefio de edificios sostenibles e
inclusivos, pueden ayudar a disminuir los impactos que la contaminacidn tiene
sobre la salud de las personas y facilitar el acceso a la vivienda a los grupos de
bajos ingresos.

Las précticas de economia circular contribuyen directamente a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y, por lo tanto, mitigar el cambio
climatico, ademas, de a aumentar la capacidad de adaptacion y resiliencia ante
los riesgos relacionados con el clima.

La prevencion de la generacion de residuos y la disminucion de vertidos reducira
directamente la basura que entra en los mares y océanos y ayudara a mejorar
la calidad de las aguas. Ademas, la contribucién de la economia circular a la
lucha contra el cambio climatico reducira indirectamente la acidificacion de los
océanos.

La adopcidn de préacticas sostenibles que protegen la biodiversidad y devuelven
el material bioldgico a los suelos en forma de nutrientes son fundamentales
para restaurar los ecosistemas terrestres.

Un acceso mejor y mas equitativo a los recursos basicos, asi como una mayor
resiliencia de los impactos naturales, contribuyen a la justicia ambiental y
pueden ayudar a evitar conflictos sociales. Ademads, el fortalecimiento de las
instituciones, la reduccion de la corrupcién y una mayor transparencia ayudaran
a impulsar préacticas de economia circular como la creacion de mercados de
residuos para su reutilizacion y reciclaje.

Aplicar una economia circular requiere de colaboracién y alianzas entre todos
los actores de la sociedad, desde la colaboracioén a través de las cadenas de
suministro para desarrollar modelos de negocio circulares, entre el sector
privado y publico para alinear incentivos y eliminar barreras, y entre paises para
llegar a acuerdos y facilitar un comercio mas equitativo.
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Como se refleja en el gréfico anterior, la aplicacion de la econo-
mia circular es imprescindible para cumplir con éxito muchos
de los ODS, no solo para cumplir con el ODS 12. Y, ademas, el
progreso hacia varias metas de los diferentes ODS impulsara
la transicién hacia una economia circular.

Es necesario que el camino hacia una economia circular este
respaldado por politicas y estrategias que permitan una tran-
sicion justa e inclusiva que no deje a nadie atras, tal y como
sefiala la Agenda 2030. Por lo tanto, las medidas para conse-
guir una economia circular deben reforzarse mutuamente para
lograr los objetivos econdmicos, sociales y ambientales que se
incluyen en la Agenda 2030.

Para poder alcanzar estos objetivos globales es fundamental
que el cambio sea sistémico y se impulse por todos los agen-
tes llamados por la Agenda 2030, lideres empresariales, go-
biernos y sociedad civil. Solo unificando esfuerzos se podra
transformar la economia global de manera decisiva con la am-
bicién y la urgencia necesaria.
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MODELO CIRCULAR, UNA
OPORTUNIDAD PARA LA
ECONOMIA, LA SOCIEDAD
Y EL PLANETA

La implementacién de un modelo circular no solo serfa positiva para abordar el cambio climati-
coy otros problemas ambientales y sociales, sino también para la economia. Ademas de evitar
los costes econdémicos de La ineficiencia del sistema lineal y la disminucion de produccién de
los ecosistemas, cada vez més deteriorados, la economia circular podria potenciar la genera-
cion de empleo y el crecimiento empresarial, impactando positivamente en la economia de
muchas regiones.

La economia circular permite que las empresas mejoren sus resultados econédmicos consi-
guiendo impactos ambientales y sociales positivos.
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OPORTUNIDADES ECONOMICAS EN LA ECONOMIA CIRCULAR

La Fundacién Ellen MacArthur, SUN y McKinsey han
identificado que, adoptando los principios de la economia
circular, Europa puede aprovechar la inminente revolucion
tecnoldgica para crear un beneficio neto de 1,8 billones
de euros para 2030. Ese mismo estudio sefiala que con un
modelo econdmico circular, el PIB europeo podria aumentar
hasta un 11% para 2030 y un 27% para 2050, en comparacion
con el 4% y el 15% en el escenario de desarrollo actual de
caréacter lineal. Segun incluye el gobierno espafiol en el

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, estos
porcentajes son extrapolables a Espafia, donde existen
amplias posibilidades de mejora en la gestion de residuos

y laintroduccidn de la circularidad en distintos sectores
econémicos. La aparicién de nuevos modelos empresariales y
nuevos mercados vinculados con actividades circulares como
la reparacion, la reutilizacion o el reciclaje han generado un
valor anadido de casi 147.000 millones de euros, que han
llevado consigo una inversion de aproximadamente 17.500
millones de euros®®.

Segun las estimaciones del | Plan de Accidn de la Economia
Circular de la Comisién Europea, la aplicacion de las medidas
incluidas supondria un ahorro de 600.000 millones de euros
para las empresas europeas, equivalente a un 8% de su cifra
de negocio*4.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) estima que
transitar hacia un modelo de economia circular basado en el

uso y consumo sostenible de recursos podria crear 6 millones
de nuevos puestos de trabajo para 2030, en comparacion
con un escenario de statu quo *°.

LLa economia circular podria llegar a generar hasta 160.000
puestos detrabajo en Espaiia antes de 2030 si se aumenta
el reciclaje’®.

Si se adoptara la economia circular en solo cinco sectores
clave (acero, aluminio, cemento, pléstico y alimentos), las
emisiones anuales de gases de efecto invernadero podrian
disminuir en 9.300 millones de toneladas de CO, en 2050,
lo que equivale a eliminar todas las emisiones del transporte

a nivel mundial . Seguin las estimaciones del | Plan de Accién
de la Economia Circular de la Comisién Europea, la aplicacion
de las medidas incluidas supondria un ahorro de 600.000
millones de euros para las empresas europeas, equivalente a
un 8% de su cifra de negocio'’.

Comparado con el escenario habitual, un enfoque integral de
economia circular tiene el potencial de reducir el volumen
anual de plasticos que ingresan a nuestros océanos en
mas del 80%, generar ahorros de 200 mil millones de
ddlares por afio, reducir en 25% las emisiones de gases
de efecto invernadero y crear 700.000 puestos de trabajo
netos adicionales para 2040,
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MAPEO DE SECTORES CON MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO ECONOMICO
EN LA ECONOMIA CIRCULAR

Muchas empresas ya se estdn moviendo hacia la economia circular buscando reducir costes, innovar sobre nuevas lineas de negocio y fuentes de ingreso
y gestionar los riesgos asociados del modelo lineal. Aunque todos los sectores pueden encontrar oportunidades en la transicion a modelos mas circulares,
segun un estudio realizado recientemente por la Fundacion Ellen MacArthur, los sectores del pléstico, la moda, la alimentacion, la electrénica y el transporte
destacan como los que tienen més probabilidades de verse afectados por la economia circular a corto plazo, impulsados por la innovacidn, la regulacion y las
preferencias cambiantes de los clientes.

I ALTO: ALTO POTENCIAL DE CRECIMIENTO A CORTO Y MEDIO PLAZO
B EN CRECIMIENTO: POTENCIAL DE CRECIMIENTO CRECIENTE A CORTO PLAZO

[l EMERGENTE: POTENCIAL DE CRECIMIENTO EMERGENTE O LIMITADO A CORTO PLAZO

Sectores:
Tecnologfa, medios Papel, pasta
Moday de comunicacién y Gestién de y productos
textil Electronica telecomunicaciones residuos y agua forestales
Plésticos y Automocion,
productos Alimentacién transporte y Ingenieria y Fabricacién
envasados y agricultura logistica construccién industrial

Factores que
impulsan el potencial

de crecimiento de la

economia circular:

1.

st e ‘ HE B B B B B B B B
empresarial

2

Politicas y regulacion . . . . . . . . .

B
||

3.

ymeroenaenee . H—H—H 1 K K B K B =

4.

Potencial de crecimiento

global de la economfa -
circular

Fuente: Grafico inspirado: Ellen MacArthur Foundation. Financing the circular economy - Capturing the opportunity, 2020.
https://ellenmacarthurfoundation.org/financing-the-circular-economy-capturing-the-opportunity
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10 ARGUMENTOS EMPRESARIALES PARA INTEGRAR LA CIRCULARIDAD

MINIMIZA LOS COSTES Y ACELERA EL CRECIMIENTO
EMPRESARIAL. La reduccion de costes operativos por el
aumento de la eficiencia, la reduccion del consumo de materias
primas, el intercambio de subproductos, la reutilizacién de
componentes y el reciclaje de los residuos son algunas de

las estrategias que pueden ayudar a mejorar el rendimiento
econdmico.

ATRAE LAS INVERSIONES RESPONSABLES Y FACILITA
EL ACCESO A NUEVAS FUENTES DE FINANCIACION. La
transicién a una economia circular o la prevencién y el control
de la contaminacién en una organizacién son cuestiones que ya
se estén considerando por parte de los inversores.

MAYOR SEGURIDAD EN LA CADENA DE SUMINISTRO. Una
menor dependencia de materiales virgenes disminuye los riegos
asociados a la escasez de los recursos y la volatilidad de los
precios.

AUMENTA LA INNOVACION Y EL SURGIMIENTO DE
NUEVAS LINEAS DE NEGOCIO. Al centrarse en impulsar el
valor a través de modelos de negocio circulares las empresas
pueden desencadenar nuevas ideas creativas sobre cémo
responder a las demandas clave de la sociedad y del mercado.

MEJORA DE LA REPUTACION Y LA COMPETITIVIDAD.

Las empresas pueden diferenciarse entre su competencia como
empresas responsables y comprometidas, fortaleciendo las
relaciones con los distintos grupos de interés y atrayendo y
reteniendo talento.

FAVORECE LAS ALIANZAS Y LOS NEGOCIOS. Cada vez
mas, las grandes corporaciones y la administracion publica
exigen a sus socios comerciales un comportamiento responsable
y sostenible. El poder adaptarse a unos requisitos ambientales
exigentes permite a las empresas mantener y establecer nuevos
negocios, favoreciendo la creacién de simbiosis industriales y
colaboraciones con otro tipo de entidades.

MAYOR INTERACCION Y SATISFACCION DE CLIENTES

Y CONSUMIDORES. Las empresas pueden expandirse

hacia nuevos segmentos de mercado al llegar a clientes y
consumidores responsables. Por otro lado, la circularidad puede
construir una relacién sélida y continua con las y los clientes a
mas largo plazo, lo que puede aumentar su lealtad.

|
FACILITA LA ADAPTACION A LAS NORMATIVAS EN
MATERIA DE MEDIOAMBIENTE que se estan desarrollando
a todos los niveles en muchos paises y regiones, evitando asi el
riesgo de multa por incumplimiento.

|

DISMINUYE LOS RIESGOS ASOCIADOS A UN ELEVADO
IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL. Las empresas pueden
perder su licencia para operar si se percibe que contribuyen
indebidamente a los desafios relacionados con determinados
recursos como puede ser la extraccion de agua de un acuifero
en riesgo de sobreexplotacion. Ademads, en términos de
emisiones, consumo de materias prima, generacion de residuos
y contaminacion de los ecosistemas, también pueden perder su
licencia social para operar si el activismo de las comunidades
locales hace que los negocios en esa drea sean insostenibles.

ALINEA LOS PROCESOS OPERATIVOS Y LA CULTURA
EMPRESARIAL CON L. ENDA 2030 Y LOS OBJETIVOS
ESARROLLO SOSTENIBLE.
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TRIBUNA

Bruno Pozzi,
Director de la

Oficina de Europa

del Programa de las
Naciones Unidas para
el Medio Ambiente
(PNUMA)

En estos tiempos dificiles, cuando hablamos de resiliencia, la mayoria de
la gente piensa en como responder y recuperarse de la pandemia de la
COVID-19. Es cierto que la pandemia trajo mucho sufrimiento. Murieron
millones de personas. La economia mundial se hundié un 4% en 2020.
Los medios de vida se han derrumbado, y se estima que 120 millones
de personas fueron empujadas a la pobreza extrema el afio pasado.
Pero la resiliencia va mucho mas alla de la COVID-19. Esta pandemia no
es mas que un sintoma de la mala salud de nuestro planeta. Tenemos
que centrarnos en las soluciones para las tres crisis planetarias que
amenazan nuestro futuro colectivo. La crisis del clima. La crisis de

la biodiversidad y la naturaleza. La crisis de la contaminacion y los
residuos.

Las cadenas de valor, al igual que nuestra biodiversidad natural, se
desarrollan en ecosistemas complejos e interconectados. Pequefios
cambios en un area pueden conducir a cambios amplificados en otros
lugares, por lo que las operaciones de una empresa pueden repercutir

a lo largo de toda su cadena de valor. Al igual que un ecosistema, la
resiliencia es necesaria para que las empresas se enfrenten al cambio
climatico, las enfermedades y el agotamiento de los recursos naturales.

Para ello, todos los integrantes de una cadena de valor deben trabajar
juntos para ir mas lejos, mas rapido. Nuestra extraccion, uso y desecho
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de recursos esta devastando el mundo natural, amplificando el cambio
climatico y aumentando los niveles de contaminacién. Nuestro objetivo
final debe ser la verdadera circularidad, en la que las empresas tengan
en cuenta el impacto de sus operaciones, asi como de sus productos,
para garantizar que los recursos sigan teniendo el maximo valor posible.
Esto es importante sea cual sea el papel que desempefie una empresa
en la cadena de valor.

Desde la Alianza Global para la Economia Circular y la Eficiencia de los
Recursos (GACERE), que relne a los 27 Estados miembros de la Unidn
Europea y a otros 15 paises, hasta una pequeia empresa unipersonal,
todos los esfuerzos son importantes para cambiar hacia una economia
mas circular.

Los gobiernos deben crear las condiciones adecuadas para los modelos
empresariales circulares y aumentar la financiacion del sector publico
para aprovechar los recursos del sector privado. Los consumidores
deben seguir exigiendo al mercado productos y servicios mas
sostenibles. Las empresas multinacionales deben ampliar y profundizar
su trabajo con sus cadenas de suministro para mejorar el rendimiento
medioambiental, asi como compartir conocimientos y experiencia.

La economia circular ayuda a las empresas no solo a hacer la transicion
hacia modelos de negocio innovadores y mas resistentes, sino también
a impulsar la creacién de una economia global verdaderamente
sostenible, inclusiva y colaborativa, la Unica economia que nos hard
superar la triple crisis planetaria. EL PNUMA ya estd trabajando con

Sus socios para garantizar que existan las condiciones adecuadas para
apoyar los modelos empresariales circulares.

Una transicién justa hacia la circularidad también sera fundamental
cuando tratemos de cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el
Acuerdo de Paris y las agendas de biodiversidad y contaminacion. Serd
esencial para recuperarse de la pandemia de forma que no se acumulen
mas problemas para el futuro. Sera esencial para sacar a la gente de

la pobreza de una manera que mantenga a nuestra especie dentro de
los limites planetarios. Seré esencial para la resiliencia de nuestras
economias.



UNA RECUPERACION
SOSTENIBLE: AREAS
ACELERADORAS DE LA
ECONOMIA CIRCULAR

COMO ACELERAR EL IMPULSO CIRCULAR
EMPRESARIAL

Se necesitan cambios sistémicos y transformaciones estructurales en todos los sectores eco-
noémicos para alcanzar un modelo econdmico circular. EL contexto actual ofrece la oportunidad
de activar y acelerar estos cambios y al mismo tiempo contar con una salida sostenible a la
crisis de la COVID-19.
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Es fundamental que las empresas se muevan en un entorno
donde quede clara la trayectoria que se debe seguir en linea
con los objetivos globales, se deshloqueen oportunidades de
inversion y se fomente la colaboracion. Unas politicas claras
pueden ayudar a allanar el camino y alinear las proyeciones
de los diferentes agentes hacia un futuro préspero y con bajas
emisiones de carbono. A continuacion se sefialan cuatro palan-
cas gue pueden impulsar esta transicion.

1. Regulacion que establezca objetivos
comunes para todos los actores

Se necesitan politicas ambiciosas que no solo se centren en el
corto plazo, sino también en los esfuerzos de recuperacion a
largo plazo. Establecer una direccién clara con unos objetivos
comunes y compartidos favorece la recuperacién y permitira
a todos los agentes estar mejor preparados para los futuros
retos globales.

El Pacto Verde Europeo fue presentado a finales del 2019
con el objetivo de alcanzar la neutralidad climatica en en la
Unién Europea (UE) en el afio 2050. Uno de sus principales
pilares es el nuevo Plan de Accién de Economia Circular
aprobado en 2020, que ofrece una hoja de ruta para garantizar
modelos mas circulares que nos lleven a la neutralidad climé-
tica. Entre otros aspectos, contempla el desarrollo progresivo
de un marco para una politica de productos sostenibles con
medidas sobre el disefio de los productos, la capacitacion de
los consumidores/as y los compradores publicos y una mayor
circularidad en los procesos de produccién con medidas a lo
largo de todo el ciclo de vida de los productos.

Aunqgue el plan es transversal, se centra en los sectores que
utilizan mas recursos y que tienen un elevado potencial de cir-
cularidad, estableciendo medidas concretas en:
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MEDIDAS SECTORIALES EN EL PLAN DE
ACCION DE ECONOMIA CIRCULAR DE LA UE

{I::I:E ELECTRONICA
Y TIC

Una «Iniciativa sobre la
Electrdnica Circular» alargara
la vida util de los productos

y mejorara la recogida y el
tratamiento de los residuos.

BATERIAS Y
VEHiCULOS

Nuevo marco regulador para
las baterias a fin de aumentar
la sostenibilidad e impulsar el
potencial de circularidad de las
baterias.

ENVASES Y
EMBALAJES

Nuevos requisitos obligatorios,
entre los que hay una
reduccion del embalaje
(excesivo).

U PLASTICOS

Nuevos requisitos obligatorios
sobre el contenido reciclado,
con especial atencion a los
microplasticos, ademas de los
bioplasticos y los plasticos
biodegradables.

PRODUCTOS
TEXTILES

Una nueva estrategia de la UE
sobre los productos textiles y
el impulso del mercado de la
reutilizacion textil.

ﬁ CONSTRUCCION
Y VIVIENDA

Una estrategia integral para un
entorno construido sostenible
que fomentard los principios de
circularidad en los edificios.

@ ALIMENTOS

Nueva iniciativa legislativa
sobre la reutilizacion para
sustituir los envases, la vajilla y
la cuberteria de un solo uso por
productos reutilizables en los
servicios alimentarios.
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En el &mbito nacional, en linea con la normativa europea, du-
rante los Utlimos afios se han desarrollado diferentes marcos
destiandos a propiciar la transicién hacia un modelo econdmi-
cocircular. En el 2020, se aprobd la nueva Estrategia Espaiio-
la de Economia Circular, Espaiia Circular 2030, que sienta
las bases para lograr una economia sostenible, descarboniza-
da, eficiente en el uso de los recursos y competitiva. Establece
objetivos cuantitativos a alcanzar para el afio 2030 y aunque

con caracter transversal, identifica seis sectores prioritarios
para desarrollar una Espafa circular: sector de la construc-
cion, agroalimentario, pesquero y forestal, industrial, bienes de
consumo, turismo y sector textil y confeccién. Como politicas
clave para avanzar en economia circular incluye las politicas
economica, de fiscalidad, empleo, I+D+i, de consumo, la poli-
tica industrial, del agua, agraria y de desarrollo de areas ru-
rales®®.

OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA ESPANOLA DE ECONOMIA CIRCULAR

PARA EL ANO 2030:

Reducir en un 30% el consumo
nacional de materiales en
relacion con el PIB, tomando como
afo de referencia el 2010.

Reducir la generacion de residuos
un 15% respecto de lo generado en
2010.

19. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico. Estrategia Espafiola de Economia Circular, 2020. https://www.miteco.gob.es/es/calidad

tal/temas/economia-circular/estrategia,

Incrementar la reutilizacion y
preparacion para la reutilizacion
hasta llegar al 10% de los residuos
municipales generados.

Mejorar un 10% la eficiencia en el
uso del agua.

Reducir la generacion residuos
de alimentos en toda cadena
alimentaria: 50% de reduccién per
cépita a nivel de hogar y consumo
minorista y un 20% en las cadenas
de produccion y suministro a partir
del afio 2020.

Reducir la emision de gases de
efecto invernadero por debajo de
los 10 millones de toneladas de CO,
equivalente.
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Esta estrategia se materializa a través de planes de accién
trienales, que recogen las medidas concretas. En 2021, el Go-
bierno ha aprobado el | Plan de Accién de Economia Circu-
lar para el trieno 2021-2023, con un presupuesto de 1.529
millones de euros. El plan contempla 116 medidas que se ar-
ticulan en torno a 8 ejes de actuacion. Destaca especialmente
la iniciativa PYME Circular, que tiene como objetivo integrar la
economia circular en las pequefas y medianas empresas®.

También en 2021 se ha presentado el Proyecto de Ley de Re-
siduos y Suelos Contaminados que recoge por primera vez
en la legislacién espafiola limitaciones a determinados pro-
ductos, restringiendo la introduccién en el mercado de alguno
de ellos y estableciendo un impuesto para avanzar en la reduc-
cién de su comercializacién. La comercializacion de productos
como vasos para bebidas y recipientes alimentarios destinados
al consumo inmediato debera reducirse un 50% en 2026 y, a
partir del 1 de enero de 2023, quedara prohibida su distribucién
gratuita. Otros productos de plastico como pajitas, bastonci-
llos, cubiertos, platos y vasos, serdn directamente eliminados
de las estanterias con la entrada en vigor de esta normativa?.

Es importante destacar que actualmente se estd trabajando
sobre la elaboracion del Real Decreto de Envases y Resi-
duos de Envases que transpone la Utlima de las directivas
pendientes del paquete europeo de economia circular de 2018.
La propuesta hasta la fecha revisa en profundidad la actual
normativa, en vigor desde hace mas de 20 afos, con el obje-
tivo de avanzar en la economia circular. Incluye medidas muy
disruptivas como objetivos mas exigentes en materia de reci-

clado, el impulso a envases reutilizables, el establecimiento
de objetivos en materia de reutilizacion y la implantacion de
sistemas de depdsito y retorno para envases reutilizables y de
un solo uso. Ademas, la futura norma reglamentaria adapta la
normativa espafiola de envases al nuevo régimen de respon-
sabilidad ampliada del productor establecido por la reciente
normativa de la Union Europea. En este sentido, incluye el de-
sarrollo de la responsabilidad ampliada del productor para los
envases comerciales e industriales y se revisan las aobligacio-
nes para los envases domésticos, de forma que los envasado-
res financien la totalidad del coste de gestidn de los residuos?.

En octubre del 2021, el Consejo de Ministros presenté el An-
teproyecto de Ley de Prevencion de las Pérdidas y el Des-
perdicio Alimentario. La justicia social, el desarrollo de sis-
temas alimentarios sostenibles y el fomento de la economia
circular son los principales objetivos de la norma®,

La transicién a la economia circular en nuestro pais también
se ha visto reforzada por el marco normativo desarrollado en
los ultimos afios relativo al clima que incluye la Ley de Cam-
bio Climatico y Transicion Energética aprobada en junio de
2021. Entre los objetivos establecidos que pueden impulsar el
modelo circular, se encuentra alcanzar la neutralidad climatica
antes del afio 2050 con un sistema eléctrico 100% renovable.

20. Noticias Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, 2021. https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/el-gobierno-aprueba-el-i-plan-de-acci%-
C3%B3n-de-econom%C3%ADa-circular-con-un-presupuesto-de-1.529-millones-de-euros/tcm:30-526709

21. Noticias Presidencia del Gobierno, 2021. https://www.lamoncloa.gob.es/consejodeministros/Paginas/enlaces/180521-enlace-residuos.aspx

22. Noticias Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico, 2021. https://www.miteco.gob.es/es

C3%B3n-p%C3%BAblica-el-real-decreto-de-envases-y-residuos-para-impulsar-la-prevenci%C3%B3n-y-la-reutilizaci%C3%B3n-y-mejorar-el-reciclado/tcm:30-531141

23. Noticias Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2021. https://www.mapa.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/el-gobierno-impulsa-la-primera-ley-en-espa%C3%-

Bla-para-combatir-el-desperdicio-de-alimentos-/tcm:30-577752
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TRIBUNA

Hugo Moran
Fernandez,

Secretario de Estado
de Medio Ambiente,
Ministerio y gobierno
de Espana

Desde la‘Revolucion Industrial, el modelo de crecimiento de
nuestras sociedades y economias se ha sustentado en maximi-
zar produccion, consumir con intensidad y desechar. En otras
palabras, un modelo basado en el derroche, creyendo que los
recursos de los que disponiamos eran infinitos y desaprove-
chandolos al mandarlos mayoritariamente a vertedero. Tanto
es asi que las predicciones apuntan a que si no abordamos un
cambio significativo necesitariamos tres planetas para poder
sobrevivir.

LLa pandemia que estamos viviendo y las catastrofes naturales
de estos Ultimos meses nos ha recordado que no es responsa-
ble con las generaciones futuras persistir en este modelo. Ha
llegado el momento de actuar, de hacer realidad la economia
circular, un nuevo paradigma de crecimiento, de produccién y
consumo sostenible en el que el valor de productos, materia-
les y recursos se mantenga en la economia el mayor tiempo
posible, se reduzca al minimo la generacion de residuos y se
aprovechen con mayor alcance los que no se puede evitar ge-

nerar. Impulsar este modelo de naturaleza circular supone ali-
viar la presion sobre recursos naturales, ganar en eficiencia y
competitividad, reducir nuestra dependencia exterior, dar una
respuesta eficaz a la gestion de nuestros residuos y contribuir
a la mitigacién del cambio climatico.

Todos los paises estamos obligados a avanzar en la implan-
tacion de la economia circular. Asi lo estd haciendo la Union
Europea, con dos planes especificos aprobados para impulsar
estas politicas, y asf lo ha entendido Espafa, aprobando una
Estrategia Espafola de Economia Circular que fija el horizonte
en 2030, con nuevas metas a cumplir e identificando sectores
clave de nuestra economia donde los cambios a acometer de-
ben ser profundos. La primera bateria de medidas, hasta 116,
para hacer realidad el cambio, se ha concretado en un primer
plan de accion, que se desarrollaran en el trienio 21-23. Se re-
fleja asf el firme compromiso de los diferentes departamentos
sectoriales de la administracion para cambiar las cosas, com-
promiso que se requiere también del sector empresarial y de
la sociedad, pues solo si vamos todos de la mano, solo si su-
mamos esfuerzos, podremos lograr con éxito la imprescindible
transformacién del modelo.

Este compromiso por la transicién ecoldgica se ha reflejado
también en el Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resi-
liencia. La sostenibilidad y la economia circular han sido in-
corporados en varios de los componentes del plan, y de forma
mas especifica en el relativo a la politica industrial. Las posibi-
lidades de inversion asociadas al plan, los recursos financieros
que permite movilizar, ofrecen una magnifica oportunidad que
Espafia no puede desaprovechar. Las generaciones futuras no
nos lo perdonarian.
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2. Aprovechar los fondos de recupera-
cion y otros incentivos de caracter pu-
blico

El apoyo financiero publico es fundamental para ayudar a las
empresas y sobre todo a las pymes a recuperarse de los im-
pactos de la pandemia y a orientar su transicién hacia un mo-
delo mds sostenible que les permita mejorar su competitividad
y su desempefio ambiental. Esto puede impulsarse a través de
paquetes de estimulo, ayudas estatales y fondos de rescate.

En Europa se han aprobado los fondos Next Generation EU
para ayudar a reparar los dafios econdmicos y sociales causa-
dos por la pandemia del coronavirus. Estos fondos impulsaran
un plan de recuperacion que liderara el camino hacia la salida
de la crisis y sentara las bases para una Europa moderna y
mas sostenible?”, Estos fondos serdn canalizados en Espafia
a traves del Plan de Recuperacion, Transformacion y Re-
siliencia (PRTR). Espafia recibird 140.000 millones de euros
para reformas e inversiones entre 2021 y 2026.

Espafia destaca entre los paises europeos que incluyen un ma-
yor nimera de inversiones verdes en sus planes nacionales de
recuperacion. Del conjunto del plan alrededor de un 39% se
destinara a la transicién verde y ecoldgica. Se espera que los
paises con mayores medidas de proteccion ambiental en vigor
experimenten un mayor crecimiento del PIB en comparacion
con los paises que no dan prioridad a estas medidas.

En el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR) la economia circular se presenta como palanca para

24. Next Generation EU. https://nexteugeneration.com/

la recuperacion y la modernizacién de la economia. La partida
destinada a la Nueva Politica Industrial Espafiola 2030 cuenta
con 3.782 millones de euros, de los cuales 850 millones de eu-
ros se destinan a la implementacién de la economia circular® .

Las empresas de todos los sectores econdmicos cuentan con
importantes oportunidades para canalizar los fondos y desa-
rrollar proyectos que desblogueen oportunidades econémicas
al mismo tiempo que contribuyen a alcanzar un modelo mas
circular. Ya sea a través de las diferentes convocatorias que
estan y continuaran surgiendo o de los Proyectos Estratégicos
para la Recuperacion y la Transformacién Econdmica (PER-
TEs).

25. Plan de Recuperacion, Transformaciony Resiliencia. Politica Industrial Espafia 2030. https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/05052021-Com-

onentel?2.pdf
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3. Impulsar las finanzas sostenibles a ni-
vel nacional

Los inversores, los bancos y otras empresas de servicios fi-
nancieros tienen el alcance y la experiencia para ayudar a las
empresas a emprender el camino hacia un modelo circular. No
se trata solo de invertir en empresas ya circulares o de desin-
vertir en las menos sostenibles, sino de involucrar y estimular
a todas las empresas, de todos los sectores y tamafios . Los
gobiernos, los bancos centrales y los reguladores financieros
deberdn complementar y favorecer el cambio del sector pri-
vado invirtiendo directamente en determinadas actividades y
sectores econdmicos. Las inversiones a través de la contra-
tacién publica con criterios de economia circular seran herra-
mientas vitales.

El mercado de financiacion de la economia circular esta des-
pegando rapidamente, asi lo demuestra que entidades lideres
como BlackRock, Credit Suisse y Goldman Sachs, durante los
ultimos tres afios hayan lanzado diez fondos que se centran
parcial o totalmente en la economia circular, y contasen con
rendimiento positivo de 5 puntos porcentuales durante el pri-
mer semestre de 2020, en relacién a sus indices de referen-
cia®.

Ademas, segun un estudio realizado por la Fundacion Ellen
MacArthur desde 2016 a 2020 se multiplicaron por diez el nu-
mero de fondos del mercado privado, incluidos fondos de capi-
tal de riesgo, capital privado y deuda privada, que invirtieron en
actividades de economia circular. Y desde principios de 2020,

los activos gestionados a través de fondos de capital publico,
con la economia circular como Unico o parcial foco de inver-
sién, se han multiplicado por seis?.

EL ICO junto a otros cuatro Bancos e Instituciones Nacionales
de Promocion europeos y el Banco Europeo de Inversiones
(BEI), lanzd en 2019 la Iniciativa Conjunta para la Economia
Circular (JICE) para apoyar el desarrollo y la ejecucién de pro-
yectos y programas que aceleren la transicién a una economia
sostenible y circular en Europa. Esta iniciativa tiene como ob-
jetivo destinar 10.000 millones de euros en el periodo 2019
- 2023 para apoyar la financiacién de proyectos vinculados a
la economia circular a través de préstamos, inversiones de ca-
pital o garantias®.

El sistema de clasificacién que estd desarrollando la Taxo-
nomia de la Unién Europea proporcionara a los responsables
politicos, las empresas y los inversores un lenguaje comun
sobre las actividades econdmicas circulares que contribuyan
sustancialmente a una recuperacion resiliente con bajas emi-
siones de carbono que fomentara la inversion con el foco en un
crecimiento sostenible.

La Nueva Estrategia en Materia de Finanzas Sostenibles
de la Unidn Europea aprobada en 2021 y el futuro Plan Na-
cional de Finanzas Sostenibles a nivel nacional contribuirdn
también a aumentar el flujo de inversiones ASG (ambientales,
saciales y de gobierno corporativo) que contemplen criterios
relacionados con la economia circular.

26. Ellen MacArthur Foundation. Financing the circular economy - Capturing the opportunity, 2020. https://ellenmacarthurfoundation.org/financing-the-circular-economy-cap-
turing-the-opportunity

27. Newsletter ICO, 2020._https://www.ico.es/ico_newsletter/renovacion-pagina-web-mineco-gob-1

28 Ellen MacArthur Foundation. https://ellenmacarthurfoundation.org/covid-policymakers
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10 OPORTUNIDADES DE INVERSION CIRCULAR EN CINCO SECTORES 2°

La Fundacion Ellen MacArthur ha identificado diez oportunidades atractivas de inversion circular que
abordan los objetivos a corto y largo plazo de los sectores publico y privado. Estas oportunidades se
distribuyen en cinco sectores clave.

CONSTRUCCION MOVILIDAD ENVASES DE PLASTICO
= Renovacién y mejora de edificios = |nfraestructura de movilidad = Modelos comerciales innovadores
o multimodal de reutilizacion de envases de
= |nfraestructura de reutilizacién y pléstico
reciclaje de materiales de = |nfraestructura de
construccion reacondicionamiento, refabricacion = Infraestructura de recoleccion,
y reparacion de automaviles clasificacion y reciclaje de plastico
MODA COMIDA
= Modelos comerciales de alquiler y = Herramientas que permitan a los
reventa de prendas de vestir agricultores pasar a la produccion

., agricola regenerativa
® |nfraestructura de recoleccion,

clasificacion y reciclaje de ropa = Infraestructura de recoleccion,
redistribucion y valorizacién de
excedentes y subproductos
alimentarios

29. Ellen MacArthur Foundation. https://ellenmacarthurfoundation.org/covid-policymakers
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4. Propiciar alianzas en clave de sosteni-
bilidad

Debido a la necesidad de un enfoque integrado y colaborativo
para abordar los desafios sistémicos globales, una sélida co-
laboracion publico-privada serd esencial para mejorar la resis-
tencia de la sociedad a futuras crisis. La colaboracion entre los
gobiernos, la comunidad inversora, las empresas, los centros
de investigacion e innovacion, el mundo académico y las or-
ganizaciones sociales serd necesaria para una transicion hacia
modelos mas circulares y sostenibles.

La transicién a una economia circular en Espafia requiere de
una actividad coordinada y responsable entre las administra-
ciones, los diferentes sectores econémicos y el conjunto de la
sociedad.

En 2017 los Ministerios de Agricultura y Pesca, Alimentacion y
Medio Ambiente y de Economia, Industria y Competitividad im-
pulsaron el Pacto por la Economia Circular con objeto de impli-
car a los principales agentes econdmicos y sociales de Espaiia
en la transicién hacia un este nuevo modelo econémico. A dia
de hoy, méas de 380 empresas se han comprometido a reducir
el uso de recursos naturales no renovables, a impulsar el ana-
lisis del ciclo de vida de los productos, a incorporacr criterios
de ecodisefio, 0 a promover formas innovadoras de consumo
sostenible.

Ademas, desde la Administracién General del Estado, a tra-
vés de la Subdireccién General de Economia Circular del Mi-
nisterio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréafico,
se pretende potenciar el intercambio de Buenas précticas de

economia circular entre los principales agentes implicados, de
manera que se creen sinergias que favorezcan dicha transicion.
La plataforma COMparte del Pacto Mundial de Naciones Uni-

das Espafa, también contiene buenas practicas de socios que
comparten su experiencia contribuyendo a la Agenda 2030 y
ademas sirve como altavoz y como repositorio de ideas inno-
vadoras para el resto de empresas.
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ALGUNOS DE LOS EJEMPLOS COLABORATIVOS SON LOS SIGUIENTES:

Iberia junto con Ecoembes, Gate Gourmet (GG),
Ferrovial, Biogas Fuel Cell (BFC) y ESCI-UPF
desarrolla el Proyecto Life + Zero Cabin Waste.
El objetivo del proyecto es mejorar la gestion de
los residuos derivados del servicio de catering de
los vuelos de Iberia estudiando los diferentes flujos
de residuos generados en la cabina de los aviones.
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Endesa y el Campus lberus, campus de exce-
lencia internacional formado por la Universidad de
Zaragoza (UZ), la Universidad Publica de Navarra
(UPNA), la Universidad de Lleida (UdL) y la Univer-
sidad de La Rioja (UR), han puesto en marcha la
Academia Endesa de Economia Circular, una am-
biciosa iniciativa internacional para extender la cul-
tura de la economia circular dentro de la empresa.

Repsol S.A. en colaboracion con SIGAUS (Sis-
tema de gestidn de aceites usados en Espafia) y
Ecoembes (Sistema de gestion de envases usa-
dos) desarrollan un proyecto cuyo objetivo es la
produccion de lubricantes a partir de aceites indus-
triales recuperados.

AIMPLAS (Instituto Tecnoldgioc de Plastico), den-
tro del proyecto OCEANETS, en el que también
participa la Cooperativa de Armadores de Pesca
del Puerto de Vigo (ARVI), Asociacion Vertidos
Cero, ECOALF, la Universidad de Vigo y Sintex,
ha completado las investigaciones que han hecho
posible incorporar a las poliamidas un aditivo que
actla como un trazador y revela su presencia en
el tejido al ser expuesto a los rayos infrarrojos. De
esta forma es posible por primera vez demostrar
la trazabilidad de las materias primas con las que
se ha elaborado un tejido y su procedencia en este
caso de aparejos de pesca en desuso.



IMPLEMENTANDO EL
MODELO CIRCULAREN
LAS EMPRESAS

La preocupacion por las cuestiones ambientales cada vez adquiere mas relevancia entre la po-
blacion. EL cambio climatico ya se posiciona como la principal preocupacion a nivel mundial®°.
Por ello, las pautas de consumo responsable pueden tener una fuerte influencia. EL 58% de los
espafioles se siente identificado con las llamadas nuevas economias, la circular entre ellas®.

30. Pew Research Center, Climate Change Still Seen as the Top Global Threat, 2019: https://www.pewglobal.org/wp-con-
tent/uploads/sites/2/2019/02/Pew-Research-Center Global-Threats-2018-Report 2019-02-10.pdf

3L Organizacion de consumidores y usuarios (OCU). Otro consumo mejor, 2019. https://www.ocu.org/otro-consumo-futu-
ro-mejor

33


https://www.pewglobal.org/wp-content/uploads/sites/2/2019/02/Pew-Research-Center_Global-Threats-2018-Report_2019-02-10.pdf
https://www.pewglobal.org/wp-content/uploads/sites/2/2019/02/Pew-Research-Center_Global-Threats-2018-Report_2019-02-10.pdf
https://www.ocu.org/otro-consumo-futuro-mejor
https://www.ocu.org/otro-consumo-futuro-mejor

l IMPLEMENTANDO EL MODELO CIRCULAR EN LAS EMPRESAS

La transicion a una economia totalmente circular requerira
de acciones urgentes de todas las partes de la sociedad. Los
gobiernos tendran que proporcionar incentivos y condiciones
adecuadas y los consumidores/as tendran que tomar decisio-
nes que fomenten la circularidad. Mientras tanto, las empre-
sas necesitan redisefiar sus procesos para minimizar la extrac-
cién de recursos virgenes, reducir la generacién de residuos,
extender la vida util de los productos y desarrollar modelos de
responsabilidad extendida del productor donde los fabricantes
asuman la gestion de los residuos que generardn los produc-
tos que ponen en el mercado. Las empresas son un agente
fundamental para conseguir un modelo econdmico circular
que ofrezca soluciones a los problemas que el modelo lineal
plantea. Para poder abordar los retos a los que se enfrentan
en la transicidn hacia la circularidad es necesario que las es-
trategias empresariales adquieran un enfoque mas sistémico,
colaborativo y disruptivo.

No hay un unico camino para pasar del actual modelo econd-
mico lineal al circular. Cada empresa y actividad tendréd que
analizar sus propias circunstancias y realizar su propia tran-
sicion teniendo siempre presente la mejora continua y la in-
novacion.
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IDEAS Y CONCEPTOS QUE HAY QUE CONSIDERAR
EN LAS ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

ECODISENO

Productos o servicios que se disefian con criterios de
sostenibilidad ambiental con el objetivo de alargar su
vida util y facilitar el mantenimiento, la reparacion, la
mejora, el reciclaje o la reutilizacion.

REPENSAR EL MODELO DE NEGOCIO

Descubrir nuevas oportunidades de negocio para crear
valor de un manera mas sostenible. Por ejemplo,
mediante la servitizacién las empresas pasan de
vender un producto, como pueden ser fotocopiadoras o
maquinas de cafe, a vender su servicio, alquildndolas e
incluyendo un mantenimeinto apropiado.

ENERGIAS RENOVABLES

Respaldar una transicién a fuentes renovables de
energia que ayuden a alcanzar las emisiones cero.

EFICIENCIA EN EL USO DE MATERIAS PRIMAS Y
PRIORIZACION DE RECURSOS REGENERATIVOS

Minimizar la extraccién de recursos virgenes y no
renovables y favorecer el uso de materiales renovables,
no téxicos y disefiados para ser recuperados utilizando
la menor energia posible.

CONSUMO SOSTENIBLE

Fomentar en la cadena de valor la eleccidn de productos
y servicios de menor impacto ambiental y responsables
socialmente como la segunda mano o los servicios
compartidos.

LOGISTICA INVERSA

Gestionar el traslado de materiales desde el usuario o
consumidor hacia el fabricante o hacia los puntos de
recogida habilitados, para su reutilizacion, reciclado o
valorizacion.

NUEVAS TECNOLOGIAS

Los avances tecnoldgicos permiten encontrar soluciones
eficientes como virtualizar y desmaterializar ciertos
productos, ofrecer mantenimientos digitales, mejorar

la gestion de la cadena de suministro o calcular
externalidades negativas.

ECOINNOVACION

Nuevos productos y procesos que incorporen la
sostenibilidad y reduzcan el impacto sobre el
medioambiente.

PLATAFORMAS COLABORATIVAS Y SIMBIOSIS
INDUSTRIAL

Estrategias empresariales y colaboraciones

entre cadenas de valor, socios y sectores para el
establecimiento a gran escala de un sistema circular.
Permite el desarrollo conjunto de productos, el
intercambio de informacidn, resolver retos comunes o
crear sistemas conjuntos de recogida.
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CUESTIONES A TENER EN CUENTA PARA INCLUIR LA
CIRCULARIDAD DENTRO DE UN NEGOCIO

® Qué materias primas utilizo = Coémo disefio = Como me relaciono con el cliente = Cémo recupero

= Qué fuentes de energia = Como fabrico = Como consume/utiliza el/la usuario/a el producto = Con quién colaboro

= Como son mis proveedores = Como distribuyo = Dodnde deposita el/la usuario/a el producto tras su uso

MATERIAS PRIMAS ~ FUENTES DE ENERGIA

= Materias primas Minimizar la extraccién  Energias renovables
secundarias de materiales virgenes y
» Reutilizacién de no renovables.
agua
Minimizar
incineracion = Regeriarar
o depésito en sistemas naturales
vertedero

PRODUCCION
= Proveedores locales

FIN DE VIDA UTIL

= Valorazacién /=)
= Reciclaje @

= Proveedores circulares

Alargar la vida atil
del producto:

= Mantenimiento
= Reutilizacion
= Reparacion

" Remanufactura

@\

N—

CONSUMO/ USO DEL FABRICADO Y

PRODUCTO ENVASADO

= Disminuir impacto Ecodisefio e

ambiental ecoinnovacion:

= Consumo responsable = Alargar vida Util

= Compartir productos AT = Facilitar reparabilidad,

= Reutilizar/ segunda mano | C— | reciclaje y reutilizacion

L ® Reducir consumos e
impacto ambiental

PROVEEDOR TRANSPORTE Y
DE SERVICIOS DISTRIBUCION

Servitizacion = Transportes sostenibles
= Tiendas y almacenes
ecoeficientes
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Las empresas juegan un papel central en el camino hacia una
economia circular. EL impulso de estrategias basadas en el
ecodisefo, la eficiencia energética e hidrica, la ecoinnovacidn,
las energias renovables o el reciclaje y recuperacién pueden
marcar la diferencia.

Las empresas lideres, ademas de incorporar en sus modelos
de produccién y consumo criterios de economia circular, estan
creando una cultura empresarial ligada al desarrollo sosteni-
ble y trasladandola entre sus grupos de interés, creando asf
alianzas que impulsen hacia el cambio sistémico necesario.

[ | Actualmente el 32% de las empresas espaiiolas
adheridas al Pacto Mundial de Naciones Unidas
consultadas han implementado estrategias internas
alineadas a la economia circular (45% de las grandes
empresas y 25% de las pymes). Uno de los grandes
retos que afrontan es el establecimiento de objetivos
cuantificables para alcanzar el ODS 12; tan solo el 29%
de las empresas consultadas reportan avances en este
sentido®?,

[ | En cuanto al conjunto del tejido empresarial, segin una
encuesta del Pacto Mundial de Naciones Unidas Espa-
fia a mas de 1900 empresas espafolas, un 50% de las
mismas cuenta con una politica de medioambiente. Y
un 43% ha impulsado procesos de economia circu-
lar (mejora en la gestion de los desechos, reduccién,
reciclaje y reutilizacién). Las grandes empresas suben
hasta el 67% en el caso de las que ya han impulsado
procesos de economia circular, y solo el 37% de pymes
y el 20% de auténomos lo han hecho hasta la fecha.

En relacion a las empresas publicas espafiolas un 49%
ya ha implementado estos procesos. Por ultimo cabe
destacar que un 86% de las empresas del IBEX 35, el
principal indice bursatil espafiol ya han puesto en mar-
cha medidas o politicas relacionadas con la economia
circular en 2020, dato que en 2019 era solo del 71%%.

Coca-Cola Europacific

Partners lberia

g 4 . SECTOR AGROALIMENTARIO
2 GRAN EMPRESA

Nuestra visién: Un mundo sin residuos. Estamos actuando
con urgencia para reducir el impacto que nuestros
envases tienen en el planeta. Porque no pertenece ni a
los océanos ni al medioambiente. Queremos encontrar
las formas mds sostenibles para que la gente disfrute de
nuestras bebidas, las que sean adecuadas para ellos y
adecuadas para el planeta. Estamos en el camino hacia
el cero, reducimos el uso de envases donde es posible y
aseguramos que nuestros envases son recogidos para
ser reciclados y reutilizados como parte de una economia
circular. En paralelo, estas acciones reducirdn nuestra
huella de CO, a la vez que trabajamos en alcanzar nuestra
ambicion de ser neutros en carbono (cero emisiones netas
de gases de efecto invernadero) en toda nuestra cadena de
valor en 2040 en Europa Occidental. Para conseguir esto
estamos reduciendo plastico innecesario y dificil de reciclar,
aligerando nuestros envases e innovando en nuevas formas
de suministro y tecnologias. Mas informacion

32. Pacto Mundial de Naciones Unidas Espafa. Comunicando el Progreso 2020: una llamada a la accién sostenible y al reporte empresarial. https://pactomundial.org/biblioteca
comunicando-el-progreso-2020-una-llamada-a-la-accion-sostenible-y-al-reporte-empresarial/
33. Pacto Mundial de Naciones Unidas Espafa. Contribucién de las empresas espafiolas a la Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030, 2020. https://www.agenda2030.gob.es/

recursos/docs/Consulta empresarial Pacto Mundial.pdf
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l IMPLEMENTANDO EL MODELO CIRCULAR EN LAS EMPRESAS

5 PASOS PARA LA
TRANSICION A UN MODELO
CIRCULAR

La transicién de un modelo de negocio lineal a un modelo de
negocio circular requerird repensar como se crea el valor. Al-
canzar la circularidad no es cuestién de todo o nada, se trata
de incrementar paso a paso el grado de circularidad de los ne-
gocios. Es importante tener en cuenta que la circularidad se
implementara de manera diferente en cada empresa y activi-
dad, y no habra una solucién Unica para todas. A continuacion
se presentan unos pasos generales como guia sobre cémo las
empresas pueden abordar la circularidad.
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1. Comprometerse con la economia cir-
cular e integrarla transversalmente
en toda la cadena de valor

Es necesario que la circularidad esté integrada de manera
transveral desde la estrategia empresarial hasta las acciones
mas concretas. Debe haber una politica especifica que recoja
el compromiso firme de la empresa por la alta direccion y un
liderazgo colectivo que aproveche las capacidades y el poten-
cial de todas las personas que integran la cadena de valor con
el fin de implementar la circularidad en todas las areas, activi-
dades y procesos de la empresa.

Incorporar la economia circular dentro de la cultura corpora-
tiva facilitard que los empleados/as sientan el respaldo de la
compafia, conozcan cudl es el resultado de su esfuerzo y pon-
gan en valor la circularidad. Ademaés, ayudara a la plantilla a
integrar un enfoque de sostenibilidad en sus actividades diarias
de manera cada vez mas auténoma, lo que facilitard que pro-
gresivamente este enfoque se extienda en todos los procesos
y actividades de la cadena de valor. De cara al exterior este
proceso ayudard a los grupos de interés a conocer las expecta-
tivas de la compafiia a la hora de interactuar con ella.

En este sentido es importante recopilar datos para conocer
cudl es la situacion actual de circularidad en el negocio y es-
tablecer indicadores adecuados que reflejen el progreso de
todas las areas.

ALGUNAS DE LAS PREGUNTAS QUE LAS

EMPRESAS PUEDEN PLANTEARSE PARA

IMPUSAR EL LIDERAZGO COLECTIVO EN
ECONOMIA CIRCULAR:

¢Lidera la alta direccidn las iniciativas sostenibles
al tiempo que proporciona una agenda clara para
guiar la transicion hacia la circularidad?

¢ Se considera la economia circular como algo
imprescindible dentro de la empresa? ;Forma
parte de la estrategia de negocio?

¢ Cdémo se refleja el aumento de la circularidad?
¢Hay indicadores referentes a la economia
circular (por ejemplo: disminucion de la
dependencia del material virgen, generacion de
residuos)?

¢Se incentivan los criterios sostenibles frente a
otros, como el coste, en determinadas acciones
como pueden ser las compras de materiales?

¢ Tenemos actualmente experiencia en disefio
circular? ¢Qué podemos hacer para crear un
equipo con el conocimiento necesario?

¢ Tenemos formaciones destinadas a aumentar el
conocimiento de la plantilla en economia circular
y desarrollar sus capacidades individuales?

¢Llevamos a cabo talleres o procesos de
colaboracion entre diferentes areas o grupos de
interés para desarrollar ideas que permitan llevar
la circularidad a las actividades, productos o
servicios de la compaiiia?
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l IMPLEMENTANDO EL MODELO CIRCULAR EN LAS EMPRESAS

2. Establecer objetivos especificos

Para pasar del compromiso a los hechos y tomar medidas que
tengan un impacto real es necesario fijar compromisos cuanti-
ficables y con limites en el tiempo que sitien a la empresa en
la accion de manera inequivoca. La empresa debe comprome-
terse a movilizar en un periodo de tiempo, recursos humanos
y econdémicos para cumplir con medidas muy concretas. Estos
compromisos han de ser realistas, pero ambiciosos, con capa-
cidad para desencadenar impactos reales y siempre ajustados
a las caracteristicas de cada empresa.

La definicidn de compromisos publicos y medibles por parte de
las empresas puede ademas impulsar la circularidad como un
factor de competitividad empresarial, favoreciendo la rivalidad
entre empresas por contribuir a un mayor nivel e inspirando a
otras a emularlas.

u San Miguel

gy ] SECTOR AGROALIMENTARIO
¥4 GRAN EMPRESA

Impulso a la economia circular en el packaging. Mahou
San Miguel da un paso mds en su Estrategia de Economia
Circular con su objetivo a 2030: promover la circularidad de
todos sus envases y materiales eliminando el pléstico virgen
y garantizando que sean 100% reciclables y/o reutilizables.
Hasta ahora, con iniciativas de ecodisefio, eliminacion del
plastico e incorporacién de plastico reciclado en botellas, han
permitido en los dltimos 10 afios que Mahou San Miguel haya
dejado de consumir 12.500 toneladas de material, evitando
asi la emisién de 13.000 toneladas de CO,, que equivale a la
absorcion de CO, de 900.000 arboles durante un afio.

Mas informacién
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ALGUNAS DE LAS PREGUNTAS QUE LAS
EMPRESAS PUEDEN PLANTEARSE A LA
HORA DE ESTABLECER OBJETIVOS:

¢ Tengo objetivos cuantificables con limite en
el tiempo que impulsen la transicion hacia un
modelo mas circular? ;Estos objetivos son
publicos?

¢ Estos objetivos van acompafiados de indicadores
periddicos que permitan hacer un adecuado
seguimiento del avance?

¢Los abjetivas y su progreso son comunicados
de forma clara y transparecente en toda la
organizacién y a los grupos de interés?

¢Elcumplimiento de objetivos tiene un/a
responsable que ayude a fomentar la aceleracion
del progreso?

¢ Tienen mis competidores objetivos establecidos?
¢ Podria alinear mi ambicion con ellos o incluso
superarla la suya?

¢ Estan mis objetivos alineados con las principales
estrategias y normativas nacionales y europeas en
el ambito de la economia circular?
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3. Contribuir al cambio creando bucles
de ambicion

Es necesario que el marco normativo apaye y propicie la tran-
sicion a modelos circulares. Las empresas pueden participar
en el debate publico con el objetivo de impulsar este cambio y
crear bucles de ambicién orientando al gobierno o a la adminis-
tracion publica sobre las normativas necesarias para transitar
hacia una mayor sostenibililidad. Las alianzas con empresas
del mismo sector, patronales o asociaciones empresariales
seran fundamentales para amplificar el mensaje y crear hojas

Equipos Moviles de
Campana ARPA

. SECTOR INDUSTRIA,
ﬁiﬂ, CONGLOMERADOS Y OTROS

PYME

Desde ARPA apostamos por un disefio de producto y un
proceso de produccion basados en el Desarrollo Sostenible.
Productos de baja emision y bajo consumo. Ofrecemos a
nuestros clientes soluciones innovadoras, de alta calidad y
muy competitivas, teniendo en cuenta los costes energéticos
actuales y futuros. Entre nuestros proyectos innovadores del
afio 2021, destacamos el proyecto LIFE ZEROENERGYMOD,
un proyecto financiado con fondos europeos cuyo destino
final es la Antéartida. Para este proyecto, ARPA se encarga del
disefio eintegracidn de unespacio habitable de facil instalacion
y transporte basado en el estandar PassivHaus que incorpora
fuentes de energia renovable. Asi se logrard reducir en un 85%
la energfa consumida con respecto a la soluciones utilizadas
actualmente. Gracias al almacenamiento de energia basado
en el hidrégeno y la produccién de energia mediante placas
y aerogeneradores, El proyecto ZEROENERGYMOD consigue
un impacto nulo en emisiones al medio. Con este tipo de
proyectos, ARPA contribuye al cambio creando bucles de
Ambicidn. Mas informacién

de ruta que permitan avanzar hacia la circularidad a un amplio
nuimero de organizaciones. Por otro lado, las empresas pueden
propiciar el aumento de la demanda de productos y servicios
circulares sensibilizando a sus clientes sobre la importancia
del consumo responsable.

ALGUNAS DE LAS PREGUNTAS QUE
LAS EMPRESAS PUEDEN PLANTEARSE
PARA CREAR BUCLES DE AMBICION QUE
PROPICIEN LA ECONOMIA CIRCULAR:

= ;De qué maneray en qué medida estamos
participando actualmente en el debate entorno a
la sostenibilidad y la circularidad?

= ;Qué cambios legislativos apoyarian nuestra
transicion a un modelo circular y como podemos
ayudar a impulsar estos cambios?

= ;De qué redes u organizaciones somos miembros
que podrian ayudar a amplificar nuestro mensaje?
¢En qué foros podemos participar?

= ;De qué maneray en qué medida estamos
comunicando actualmente la sostenibilidad a
nuestros clientes? ¢ Es suficiente para aumentar
la demanda de nuestras ofertas circulares?

= Estamos realizando alianzas con empresas de
nuestro mismo sector para crear hojas de ruta
sectariales con el foco puesto en la circularidad?

= ;Estamos compartiendo buenas practicas con
otras empresas?

= ;De que forma podemos sensibilizar a la sociedad
en general de la importancia de la economia
circular?
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l IMPLEMENTANDO EL MODELO CIRCULAR EN LAS EMPRESAS

4. Colaborar con los grupos de interés a
lo largo de la cadena de valor

Una empresa no puede realizar una transicion hacia un modelo
circular por si sola. La cadena de valor abarca todas las eta-
pas de la vida de un producto, desde el suministro de materias
primas hasta la eliminacién posterior a su uso. Incluye las ac-
tividades vinculadas a la creacion de valor, como los modelos
de negocio, las inversiones, la regulacion y el transporte. Y en
todas estas se requieren materias primas y energia y se produ-
cen impactos tanto en el medioambiente como en la sociedad.

La adopcion de un enfoque circular en la cadena de valor per-
mite identificar dénde se encuentran las oportunidades de me-
jora, qué acciones deben promoverse para aprovechar estas
oportunidades, qué condiciones propicias se necesitan y qué
partes interesadas deben liderar dichas acciones. Segun el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente el
enfoque de la cadena de valor consta de tres pasos®*:

. Comprender la cadena de valor e identificar
puntos criticos clave.

[l Consolidar las acciones existentes e
identificar oportunidades para abordar los

nuevos puntos criticos identificados.

. Definir una agenda comun y priorizar
medidas y acciones para abordar las

prioridades identificadas.

34. UNEP. The Role of Business in Moving from Linear to Circular Economies, 2021. https://www.geo-business-report.org,
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Una empresa ha de mostrar a sus proveedores y socios comer-
ciales cudles son sus requisitos en el ambito de la circularidad,
para ofrecerles tiempo suficiente para prepararse y encontrar
una manera de adaptarse a un negocio circular. Se busca crear
una colaboracién constructiva.

Crear un producto circular que satisfaga las necesidades de
los clientes/as y consumidores/as puede no ser una tarea sen-
cilla. Es necesario encontrar el equilibrio entre la funcionalidad
del producto vy la posibilidad de hacerlo circular. La comunica-
cion y el contacto con los clientes/as y los integrantes de la
cadena de valor serd fundamental para obtener la informacion
y la ayuda necesaria para desarrollar con éxito un producto o
servicio.

Agroamb Prodalt

4 . SECTOR AGROALIMENTARIO
ég PYME

La busqueda de una alternativa viable y sostenible a la
gestion de los residuos organicos generados en la industria
agroalimentaria llevo a Agroamb, empresa familiar gallega
del sector agrario, a comprometerse e impulsar la transicion
hacia un modelo de economia circular. Esa evolucion
se tradujo en un proceso de valorizacién, reconocido
internacionalmente con el premio EBAE, que permite obtener
fertilizantes organicos de bajo coste, aptos para uso agricola,
de los que en el afio 2020 produjo 228.000 toneladas.
Ademas, la estructura de empresas que componen el grupo
le permiten cerrar el ciclo: almacenamiento, transporte,
tratamiento de los residuos, elaboracion, distribucion y
aplicacion del fertilizante, servicios agricolas, para de nuevo
producir cultivos en parcelas propias. Mas informacion

ALGUNAS DE LAS PREGUNTAS QUE
LAS EMPRESAS PUEDEN PLANTEARSE
PARA INCLUIR EN ENFOQUE DE LA
CADENA DE VALOR:

;Qué éreas de mejora hemos identificado en la
cadena de suministro? ¢Les hemos encontrado
una solucion orientada a la circularidad?

¢Hemos compartido nuestro proyecto de
lanzamiento de una oferta circular con nuestros
S0Cios?

¢ Estamos involucrando a todos los socios

y considerando conjuntamente las nuevas
actividades requeridas por la oferta circular para
que también puedan salir beneficiados?

¢ Cdmo afecta la nueva oferta circular a nuestra
cadena de suministro? ;Qué cambios son
necesarios? ¢,Cual de nuestros socios comerciales
se verfa mas afectados si lanzamos un nuevo
producto o servicio circular?

¢ Cdmo nos comunicamos con nuestros clientes?
¢ Tenemos mecanismos de didlogo donde poder
presentarles un nuevo producto o servicio y
recopilar sus comentarios?

¢Hay alguno de nuestros clientes actuales que
pudiera estar interesado en un proyecto piloto?
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5. Desarrollar un modelo de negocio cir-
cular

La economia circular ofrece oportunidades de negocio que
solo podrén aprovecharse si la empresa es capaz de innovar
y crear valor con el foco puesto en la sostenibilidad. No existe
una Unica manera de disefar un producto o servicio circular, ya
que depende de la multitud de variables especificas de cada
organizacidn.

El modelo de negocio debe desarrollarse para lograr dos cosas,
por un lado, desacoplar los ingresos de la dependencia del ma-
terial virgen y, en segundo lugar, apoyar un sistema de recupe-
racion que nos ayude a generar la menor cantidad de residuos
posibles. Un modelo de ingresos cada vez mas popular es ofre-
cer productos como un servicio en lugar de venderlos. Lo que
significa que la empresa mantiene la propiedad del producto y
en su lugar vende el rendimiento del producto o lo alquila. Esta
opcidn, llamada servitizacion, permite devoluciones de produc-
tos y desacopla los ingresos del consumo de material virgen.

Cada empresa debe determinar qué accién especifica es mas
beneficiosa para su negocio, a continuacion se sefialan dos as-
pectos claves a tener en cuenta:

[ ] (Re)diseno del producto. Un producto debe construir-
se de manera que facilite su desmontaje y la reparacién.
Aqui es donde la informacién reclutada de los clientes/
as en los pasos anteriores es tremendamente valiosa.
Al saber qué funcionalidades son importantes se puede
saber ddnde se pueden hacer cambios. Después, una
estrecha colaboracién multidepartamental junto con
los proveedores de material ayudard a encontar las op-
ciones de disefio mas adecuadas para reducir material
virgen y mejorar la reciclabilidad del producto.
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[ | Sistema de recuperacion de materiales. Establecer

un sistema para devolver productos/envases y mante-
ner su eficiencia no es una tarea facil. La cantidad de
productos y la calidad del material devuelto depende
del consumo del usuario/a final, porlo que puede diferir
mucho. La incertidumbre hace que la planificacién sea
un desafio. Ademas, el usuario/a que decide devolver
el material esta motivado/a por diferentes necesidades
gue se deben tener en cuenta al construir el sistema
de recuperacion y devolucién. Habria que estudiar la
manera de incentivar y facilitar la devolucion. Indepen-
dientemente de la alternativa que se escoja, la clave
€s empezar poco a poco. Se puede comenzar con un
cliente o un componente y utilizar los canales que ya
existen para desarrollar una logistica inversa.

E@_ . SECTOR UTILIDADES (AGUA,
GAS Y ELECTRICIDAD)
GRAN EMPRESA

Biotop es un proyecto integral de transformacién de AGBAR,
que pretende situar el ciclo integral del agua de Sabadell
como motor de transicién ecoldgica, digital y justa en la
ciudad. El Biotop, que estd claramente alineado con las
directivas de la UE de sostenibilidad y transicion ecoldgica,
se estructura en 3 ejes: planeta, personas y digitalizacion, y
cuenta con diversas iniciativas destacando las de movilidad
sostenible -a partir de la recuperacién de la energia del
proceso de depuracion- o las relativas a la mejora de la salud
-mediante la deteccidn precoz de virus o bacterias en el agua
residual. Mas informacién
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ALGUNAS DE LAS PREGUNTAS QUE .
LAS EMPRESAS PUEDEN PLANTEARSE LA ECONOMIA CIRCULAR

OFRECE OPORTUNIDADES
DE NEGOCIO QUE SOLO

= ;/Hemos innovado en los procesos de la compafiia PODRAN APROVECHARSE
bajo criterios de circularidad a la hora de ofrecer SI LA EMPRESAES
productos y servicios? CAPAZ DE INNOVAR Y
= ;Es compatible implementar la servitizacion CREAR VALOR CON EL
como modelo de negocio en nuestra comparifa en FOCO PUESTOEN LA

lugar de la venta de producto?
’ ’ SOSTENIBILIDAD.

9 .

= Al tiempo que preservamos la funcionalidad
de un producto, ¢cémo podemos (re)disefiarlo
para reducir su dependencia de materiales
virgenes? ;/Qué insumos podemos reemplazar con
materiales secundarios?

= ;Hemos encontrado el equilibrio adecuado entre
la funcionalidad del producto y la circularidad?
¢ Estamos verificando esto basandonos en el
dialogo continuo y las pruebas con los/as clientes/
as? ;Contamos con indicadores que midan esto?

= ;Qué estrategia de recogida/devolucion apoyaria
mejor nuestro (re)disefo de productos?



CONCLUSIONES

1=

EL modelo de progreso econdmico lineal ha resultado ser
ineficiente y esta llevando al planeta al limite de su capaci-
dad fisica, convirtiéndose ademas en una de las principales
causas de la degradacion del medioambiente y del calenta-
miento global. La economia circular ofrece el camino para
disociar la actividad econémica del consumo de recursos fi-
nitos y alinearla con bajas emisiones de carbono y el respeto
a los limites planetarios.

2.

Son muchas las conexiones con la circularidad que se in-
cluyen en los diferentes Objetivos de la Agenda 2030. Para
poder alcanzar estos objetivos globales es fundamental que
el cambio sea sistémico y se impulse por parte de todos los
agentes interpelados por Naciones Unidas; lideres empre-
sariales, gobiernos, instituciones académicas 'y sociedad
civil. Solo unificando esfuerzos se podra transformar la.eco-
nomia global de manera decisiva con la ambicion y la urgen-
cia necesaria.

£

La implementacion de un modelo circular no solo seria
buena para abordar el cambio climatico y otros problemas
ambientales y sociales, sino también para el progreso de la
economia. Ademas de evitar los costes econémicos de la
ineficiencia del sistema lineal, la economia circular podria
potenciar la generacion de empleo y el crecimiento empre-
sarial, impactando positivamente en la economia de muchas
regiones.

4.

Un modelo econdémico circular requerira de transforma-
ciones estructurales en todos los sectores econémicos y
el contexto actual ofrece la oportunidad de acelerar estos
cambios. Para ello es necesario una regulacion que esta-
blezca metas comunes para las empresas; invertir bajo cri-
terios circulares los fondos de recuperacion, impulsar las
finanzas sostenibles y fomentar la colaboracion entre todos
los actores.

f

No hay un tinico camino para pasar del actual modelo eco-
nomico lineal al circular. Cada empresa y actividad tendra
gue analizar sus propias circunstancias y realizar su propia
transicidon teniendo siempre presente la mejora continua
como objetivo. No hay tiempo que perder. La transicion ha de
empezar hoy, celebrando cada progreso, encontrado a otros
actores que se encuentren en el mismo camino, compar-
tiendo ideas y colaborando para llegar cada vez mas lejos.
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